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2023年度江永县高泽源国有林场部门（单位）整体支出
绩效自评报告










单位名称（盖章）：



（此页为封面）
1、 
基本情况
（一）部门（单位）基本情况
一、单位概况
1、单位机构组成、人员概况
江永县高泽源国有林场是一家全额财政拨款的公益一类事业单位。内设9科室、下辖8个分场。分别为：
9科室分别为：党政办公室、计财国资科、党群办、纪检监察室、培管监测科、绩效督察室、综治办，基建科、公园保护科。
下辖8个分场，分别是洪洞林业分场、大远林业分场、盘山林业分场、大畔林业分场、茶花山林业分场、高泽源林业分场、源口林业分场、鸡笼山林业分场。人员编制436人。
2、机构职能	
江永县高泽源国有林场位于湖南省江永县潇浦镇永明东路323号，统一社会信用代码：1243112544794899ＸＯ，法人代表：欧树荣，经营范围：管理国有林场，促进林业发展。林木种苗生产供应，森林培育与经营，护林防火，林木良种选育与新技术推广。
3、部门整体支出主要内容、涉及范围
2023年度,江永县高泽源国有林场整体部门支出预算资金2230.22万元。其中：人员经费2214.22万元，公用经费16万元。

（2） 部门（单位）年度整体支出绩效目标，省级专项资金绩效目标、其他项目支出（除省级专项资金以外）绩效目标
1、部门（单位）年度整体支出绩效目标
年度整体支出绩效目标：按照国家政策法规规定和本单位实际情况，建立健全财务基础管理制度和约束机制，依法、有效地使用财政资金，提高财政资金使用效率，在完成单位职能目标中合理分配人、财、物，使之达到较高的工作效率和水平。阶段性目标：通过项目实施引导更多社会资金投入林业建设，促进植被恢复，防止水土流失，调节气候，增加森林资源，提升生态功能等级，改善和保护生态环境、提高林农收益，促进林业可持续发展。
2、森林质量精准提升项目支出绩效目标
通过林业部门整体支出对于森林质量精准提升项目的实施。对净化大气、改善小气候、减轻灾害、森林旅游、储存能量、提升生态功能等级、改善和保护生态环境产生重要的生态效益；对恢复植被、增加林地面积、提高森林覆盖率和林木绿化率、丰富森林资源、造就优美森林景观、促进旅游业的发展起到积极作用；进一步加强高泽源国有林场整体部门支出资金管理，提升全县绿化、美化水平和人民群众的幸福指数，打造天蓝、地绿、水净、宜居的绿色江永。

二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况  
基本支出共有3978.21万元。
（二）项目支出情况
项目支出共有519.61万元。
其中有林业草原生态保护恢复资金306.46万元；
森林质量精准提升项目工程108.15万元；
事业发展经费105万元。
林业草原生态保护恢复资金是对于2023年度的各个分场的防火线进行修复，完成了246km的防火线维修，增强森林防火防灾能力目标，为护林防火工作增加一道屏障。。
森林质量精准提升项目工程此项目是为了确保2023年国家森林质量精准提升项目建设任务按期保质保量完成。主要工程措施为：抚育间伐、修枝整形、林地清理、补植补造等系列生产工序，项目施工按作业设计实施质量达到设计规定的标准。
三、政府性基金预算支出情况
本年度无预算支出情况
4、 国有资本经营预算支出情况
本年度无预算支出情况
5、 社会保险基金预算支出情况
本年度无预算支出情况
六、部门整体支出绩效情况
对于2023年本单位的“四本预算”支出的绩效目标大致完成，成功的实现了产出以及取得了不错的效益。按照国家政策法规规定和本单位实际情况，引导更多社会资金投入林业建设，促进植被恢复，防止水土流失，调节气候，增加森林资源，提升生态功能等级，改善和保护生态环境、提高林农收益，促进林业可持续发展。
1、经济性分析。2023年高泽源国有林场整体部门支出资金4497.82万元，本着“少花钱、多办事、办好事”的原则，严格控制“三公”经费的支出，把每一分钱都用在刀刃上，保证实际支出与计划规定的用途一致，资金收支平衡，资金使用都能做到公开、公平，按程序上报和审批。
2、效率性分析。我场及时进行任务分工，进一步完善财务制度，使财政收支预算执行得到良好的制度保障和实施效果。工作任务完成率达成100%。
3、效益性分析。我场围绕“绿水青山就是金山银山”的建设目标，不断根还对丰富我县森林资源，提升生态功能等级、改善和保护生态环境，维护湘江一级支流潇水和珠江水系支流的源头生态安全起到积极作用。项目的实施，使森林林分蓄积量、森林碳汇贮量、森林释放氧气量、森林储能量、森林蓄水量、森林保肥量、森林固土量比上年度得到增加，产生显著的生态效益。有利于建设绿色湖南，绿色社会。

七、存在的问题及原因分析
1、预算绩效管理执行不到位。目前，预算工作由财政安排，各部门根据自己的工作需要编制、上报，由于各部门之间的工作性质不同，每年预算编报、审核的时间又相对较短，财政部门没有时间和人力逐一了解掌握各部门真实的资金需求，只能依据部门上报的预算，根据县本级财力状况和下年度重点工作任务酌情安排。因此，预算单位向政府申请预算资金，由于缺少有效的监督和评价标准，。对资金绩效目标评审、目标依据的充分性、目标设置的合理性、目标实现的保障度要求不严，缺少绩效目标跟踪监控，不能及时实施纠偏，造成大量财政资金的滞压、浪费。
2、缺乏科学完善的评价方案。对预算单位进行预算绩效评价的目的是对预算单位的财政支出所产出的效果和影响力进行评价，并将结果进行反馈、跟踪整改。实际操作过程中，因各预算单位职能不相同，有些软指标更是不好界定，缺少合理有效的评价依据和评价指标体系，对考评对象的选择，确定绩效目标，制定考评方案及考评职责定位等方面缺少一个好的评价实施方案。如果将不完善的预算绩效评价方案评价出的结果作对预算单位考评的依据并对其进行问责、奖惩，就会引起预算单位的疑义与不满，从而削弱预算单位参与预算绩效评价的主动性与积极性，影响预算绩效的权威。

8、 下一步改进措施
1、 要明确工作目标，确定绩效指标。首先，要准确定位预算单位的工作计划目标，力求与政府下达的工作目标保持一致，确定本单位为完成工作目标需要开展的项目活动，寻找项目开展的充分依据，建立各项目活动应达到的绩效指标。其次，要制订项目实施的保障措施，落实项目实施工作制度，落实责任部门和责任人，使预算单位的工作目标与各项目的绩效指标结合起来，使绩效指标与开展的业务活动联系起来。
2、 要跟踪管理，保证实施结果有效。要使制定绩效指标体系能达到预期效果，以支持绩效指标的结果真实、有效，预算单位评价组织机构对预期绩效目标的实现程度要进行跟踪管理，实行绩效工作指导，实时掌握业务活动开展和执行情况。要采集业务活动绩效运行信息，定期与目标进行比对，发现绩效运行结果与预期目标发生偏离时，查找原因并及时采取措施。对于非量化的绩效指标完成结果，要采集与活动内容相关的资料、信息、影像、图片等能有效证明实际运行效果的资料，开展绩效评价提供充分依据。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
其他需要说明的情况
无其他需要说明情况















